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swag mysl i swéj wysilek dla dobra Instytutu i jego pracownikéw, dla
realizacji zasadniczych zamierzen i szezegélowyeh przedsiewzieé, dla prze-
lamywania czy omijania licznych, wciaz nowych przeszkéd i trudnosei.
Oczywiscie nie jest moja intencjgy kreslié dzisiaj dzieje Instytutu.
Artykut, o ktéorym wspomnialem i coroczne charakterystyki pracy Insty-
tutu, wyglaszane przez jego Dyrektora na posiedzeniach Rady Naukowej,
dostarezg przyszlemu historykowi matematyki polskiej wiele materialow.
Cheiatbym natomiast na tle wlasnyeh wspomnien sformulowad
jeszeze kilka uwag ogoélnych. Jeszeze przed utworzeniem Instytutu spy-
tano mnie (a pytajacy nie nalezal do §wiata matematycznego), ezy pro-
jektowany Instytut ma byé jeszeze jedna placowka naunkowsy, czy tez
ma byé placéwka centralng. Odpowiedz nie byla trudna. A niedawno
temu ustyszalem inne pytanie: czy matematycy wroclawsecy daza do
stworzenia wlasnego, osobnego instytutu we Wroctawiu. OdpowiedZ tez
byla latwa. Nie, nie tylko ofrodek wroclawski, ale i wszystkie inne, chea
mieé instytut w takim ksztaleie, w jakim istnieje obecnie: instytut ogdlno-
krajowy, ktérego zadaniem jest nie tyle kierowanie, ale opieka i pomoc
dla calej matematyki w Polsce i prowadzenie wspélpracy ogélnokrajowe;j.
Nikt z nas nie wyobraza sobie dzisiaj codziennej pracy bez naszego Insty-
tutu, bez jego wydawnictw, biblioteki, wymiany czasopism, jego kon-
taktéw miedzynarodowych, konferencji i sympozjéw, kurséw, a przede
wszystkim lieznych seminariow i calego jego dobrego klimatu naukowego.
W kazdym oSrodku uwazamy ten skromny lokal przy ulicy Snia-
deckich nie za siedzibe jakiej§ wladzy centralnej, ale przeciwnie: za rodzaj
wlasnej ambasady, za miejsce gdzie pamieta sie o naszych zamiarach,
potrzebach i klopotach, za miejsce gdzie czujemy sie u siebie, miejsce,
do ktorego jedzie si¢ z przyjemnoscig i o ktorym mysli sie z sentymentem.
To jest chyba najistotniejsza cecha instytucji, w ktérej dzisiaj odbywa
sip historyczne przesunieeie pokolen.
Jest to moment, w ktérym na rece tworey instytutu kierujemy dla
wszystkich odchodzacych, a tak zastuzonych czlonkéw serdeczne stowa
wdzieeznodei i uznania.

Odpowiedz Profesora K. Kuratowskiego

7 prawdziwym wzruszeniem stuchalem stéw, ktore prof. Smiatowski
i Panowie Koledzy Orlicz i Marczewski, byli laskawi do mnie skierowaé.
Jesli Instytut Matematyczny w ciggu swej dwudziestoletniej dzia-
falnogci uzyskat istotnie powazne osiggniecia, to jest to wynikiem jak
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najbardziej kolektywnej pracy. Osobidcie, na stanowisku dyrektora,
zawdzigczam bardzo wiele mym dwom najblizszym wspétpracownikom,
prof. Borsukowi i doc. Starkowi. Prof. Borsuk z niezwykla ofiarnoscia
i prawdziwym kolezenstwem nigdy nie odmawial mi pomoey; niejedno-
krotnie bylo to dla mnie az krepujgce obeigzaé sprawami Instytutu
tak znakomitego uczonego. Wielka pomoca w mej pracy byl tez doc.
Stark. Sprawy wydawnicze, biblioteczne, zagraniczne nigdy nie byly
zatatwiane bez jego udzialu. Niezaleinie od tego zakresu spraw, przy
rozstrzyganiu wielu innych zagadnienn korzystalem z jego wyjatkowo
glebokiego rozeznania matematycznego zaréwno w skali krajowej, jak
i w skali §wiatowe].

Prof. Borsuk i doe. Stark wechodzili, oczywiscie, w sklad Kolegium
Instytutu, jak tez i inni wicedyrektorzy. Précz tych oséb, ktére z urzedu
wchodzily w sklad Kolegium, staralem sie¢ tez o udzial w posiedzeniach
Kolegium réwniez innych kolegéw, ktérych zdanie bylo dla mmnie szcze-
golnie cenne; do mich nalezeli prof. Lo§, Mazur, Oderfeld i — w miare
technicznych mozliwosei — kierownicy gléwnych o$rodkéw pozawarszaw-
skich. '

Jesli o kolektywnym udziale mych kolegéw w kierownictwie Insty-
tutu tak szczegdélowo mowie, to nie tylko ze wzgledu na to, Ze pragne
— przy tej nadarzajacej sie okazji — wyrazié wdziecznos§é mym najbliz-
szym wspolpracownikom, zaréwno naukowym jak i administracyjnym.
Pozwolitem sobie zaakcentowaé ten aspekt kierowania pracami Insty-
tutu Matematycznego, poniewaz w przekonaniu moim dwa sg zasadnicze
ezynniki, ktére maja decydujacy wplyw na wladeiwa dziatalnogé insty-
tueji tego rodzaju co nasz Instytut.

Jedna — to osobiste zaangazowanie si¢ pracownikéw w pracy dla
dobra instytueji. Mam na my$li nie tylko sumienne wykonywanie swych
obowiazkéw (moéwige dosé banalnie: wykonywanie planu), ale zaanga-
Zowanie uczuciowe, moze nawet umilowanie tej placowki jako terenu
nie zakléconej niczym pracy naukowej, ktéra przeciez dla nas, matema-
tykow, jest naszym powolaniem.

Rozumiejge w ten sposéb stosunek mych kolegow do Imstytutu,
staralem sie o mozliwie bliski z nimi kontakt i — jako pochodng tego
kontaktu — o ich zaufanie.

Obok zaufania swyeh wspolpracownikéw, drugim eczynnikiem ko-
niecznym do wladciwego dziatania naszej instytueji byl i jest zyeczliwy
stosunek organéw nadrzednyeh. W rzeczywistosei wyraz ,Zyezliwos§é”
jest tu za slaby. Ze strony Sekretarza Naukowego, czy byl nim prof.
Jabloniski, czy prof. Nowacki, jak i ze strony panéw profesoréw Smiato-
wskiego i Piotrowskiego, spotykalem si¢ stale nie tylko z zyczliwoéeia,
ale i pelmym zrozumieniem naszych zadan i szezerg checiag pokonywania
wszelkich trudnofei, ktére staty na drodze rozwoju naszego Instytutu.
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W przemoéwieniach panéw profesoréw Smialowskiego, Orlicza i Mar-
czewskiego bylo tak wiele akcentéw osobistych pod moim adresem, ze
pozwole sobie i ja na pewne zwierzenia.

Do 0s6b zaangazowanych nie tylko pracg, ale i sercem wobec Insty-
tutu Matematycznego, oczywiscie, i ja naleze. Od pierwszej chwili, tuz
po wojnie, kiedy powstala mysl o powolaniu do zycia Instytutu, aby
odbudowaé matematyke polska z ruin, w ktérych wraz z calym krajem
sig znajdowala, az po dzien dzisiejszy gleboko jestem przekonany, ze
instytucja nasza odegrala i nadal odgrywa podstawowa role dla rozwoju
matematyki polskiej, dla jej dzialalno§ci dla dobra maszej ojczyzny, dla
ugruntowania jej pozycji w Swiecie naukowym. To powodowalo, Ze tak
wiele pracy i czasu tej instytucji poswiecalem i ze tak bardzo czuje sie
z nig zwiazany uczuciem i sentymentem.

Na ten sentyment, ktory mnie wigze z Instytutem, nie ma — rzecz
jasna — wplywu zakonezenie mej kadencji jako jej kierownika. Dlatego
tez pragne tu nadal pracowaé i wspélpracowaé z jej nowym kierownic-
twem, o ile, oczywiscie, koledzy stanowigey to kierownictwo zyezyé sobie
tej wspolpracy beda.

Zyeze nowemu dyrektorowi, prof. Sikorskiemu, i jego zastepcom,
aby im okazywany byl réwnie serdeczny stosunek ze strony ich kole-
£6w, pracowniko6éw i zwierzechnikéw Instytutu, jaki mnie przypadl w udziale.



